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Endustriyel Proses Sivilari Liderleri Quaker Houghton’u
Olusturmak icin Bir Araya Geldi

*  Maliyet sinerjisi tahmini 45 milyon dolardan 60 milyon dolara yikseldi

»  Birlesme pazar blyUimesinin tstiindeki blylimenin devamini saglamaktadir

* Yeni yonetici ekibi ve Yénetim Kurulu Gyeleri belirlendi

+  Sirket diizeltiimis FAVOK!'(in iki yil sonra 300 milyon dolardan fazla olmasini beklemekte

CONSHOHOCKEN, PA (1 Agustos, 2019) /PRNewswire/ Quaker Chemical Corporation ve Houghton
International, endistriyel proses sivilarinda Ana metaller ve metal isleme pazarlarinda diinya lideri olan Quaker
Houghton'u (NYSE: KWR) olusturmak icin bir araya geldi. Yeni isimle birlikte sirket, birlesik sirketleri temsil eden
yeni bir logo ve marka ortaya koydu. Sirket New York Borsasinda islem gérmeye ve "KWR" borsa semboll
altinda alim satim yapmaya devam edecek.

Stratejik Bir Birlesme Olusturuldu

1,6 milyar dolarlik geliri ile birlesik sirket, diinya ¢apinda 15.000 musteriye hizmet vermekte ve 4,000 calisani
istihdam etmektedir. Quaker 1918'de, Houghton ise 1865'de kurulmustur.

Yeni sirketin Bagkani, icra Kurulu Bagkani ve Genel Mudiri Michael F. Barry, “Gecmisimiz, genel olarak
endustriyel sivilar alaninda otorite ve musteri slreclerinde de dederli uzmanlar olarak kabul edilen girketlere
dayaniyor” dedi. Daha énce Quaker Chemical'da benzer gbrevlerde hizmet veren Sn. Barry, “Quaker
Houghton'a getirdigimiz yetenek ve kaynaklarla birlikte benzer kiltirlerimiz ve degerlerimiz, mlsterilerimizin
operasyonlarinin daha verimli ve etkili bir sekilde yUritmesine yardim edecek yenilik¢i ¢ézimler sunmak igin
heyecan verici firsatlar yaratiyor” dedi.

Sirketin sundugu genis Uriin ve hizmetler havacilik, aliminyum, otomotiv, makine, teneke kutu imalati,
endustriyel parca imalati, madencilik, agik deniz, ¢elik ve tlp ve boru endustrisi gibi hedef pazarlarda bulunabilir.

Genigleyen Grin ve hizmet portféyl ile sirket, capraz satig firsatlarinin pazarin Gstiinde bliyimeye devam
etmesine olanak saglayacagini beklemekte. Sirketin sundugu 6zel Uriinler arasinda metal kesme ve
sekillendirme sivilari, korozyon dnleyici sivilar, 6zel hidrolik sivilari ve ¢elik ve aliminyum haddeleme yaglari
yer almakta. Ek olarak, eski Houghton musterileri Quaker'in 6zel gresler, yiksek basingli dokim, 6zel
madencilik drlnleri, ylzey isleme ve biyolojik temelli yaglayici maddelerdeki glclnden faydalanirken, eski
Quaker musterileri artik Houghton'un 1sil islem Uriinleri, agik deniz hidrolik sivilari, metal kaplama Urlnleri ve
daha genis bir metal isleme sivisi portféylne ulasabilecek.
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Sn. Barry, “Temel yapimiz, misterilerimizin basarisinin anahtari olan ayni muisteri odakli isletisim modeli
olacaktir” dedi. Birlikte hareket ederek sundugumuz Uriin ve hizmetleri gelistirip, misterilerimize katma degerli
uzmanlik hizmeti sunmaya devam etmek igin zengin tarihimizi ve ortak uzmanligimizi kullanacagiz.”

Paydaslar icin Deger Yaratma

Quaker Chemical ve Houghton International'in birlesimi, 30 Haziran 2019 itibariyle on iki aylik geliri 1.6 milyar
dolar olan sirket buyUkligune ulasiyor. Quaker, Houghton gecmis finansal performansi hakkinda daha fazla
bilgi ve birlesik sirketle ilgili 5ngéri icin lGtfen bu basin bulteniyle ayni anda sunulan yatirimei sunumuna bakiniz.

Sirket, birlesmenin bir sonucu olarak énemli maliyet disUsleri elde etmeyi beklemekte ve maliyet sinerjisi
tahminini 45 milyon dolardan 60 milyon dolara yiikseltti. Maliyet sinerjileri genis tabanlidir ve (i¢ ana alandan
gelmesi beklenmektedir: Varlik Optimizasyonu (% 17), Lojistik ve Tedarik (% 35) ve Operasyonel Verimlilik (%
48). Maliyet sinerjilerinin, ikinci yilin sonunda islem bazinda tam olarak gergeklesmesi beklenmektedir; sirket
ikinci yill tamamlarken, birinci yilda elde edilecek ~ 20 milyon dolar, ikinci yilda elde edilecek ~ 45 milyon dolar
ve Uglncl yilda tam 60 milyon dolar ile %100’lUk basari yansitmakta. Takvim yili bazinda, elde edilen maliyet
sinerjilerinin 2019'da ~ 5 milyon dolar, 2020'de ~ 35 milyon dolar, 2021'de ~ 50 milyon dolar ve 2022'de 60
milyon dolar olacagi tahmin edilmektedir. Sirket, entegrasyon planlama ¢abalarina yardimci olmak i¢in son iki
yilda Ust dizey bir danismanlik firmasindan yararlanmistir ve firma entegrasyon sirasinda sirkete yardimci
olmaya devam edecektir.

Maliyet sinerjilerine ek olarak, sirket buylme stratejisinin zaman i¢inde ek bir deder yaratacagini beklemektedir.
Capraz satis gibi gelir temelli sinerjiler, bliyimenin devam etmesine énemli bir katkida bulunacaktir. Hem
Quaker hem de Houghton'un eski (riin portfdyleri artik toplam 15.000 musteriden 14.000'inin bir sirket veya
diger sirket icin benzersiz oldugu birlesik, tamamlayici misteri tabanina sunulabilmektedir. Sirket, gelir
sinerjisinin ulasilabilir olduguna ve birinci yilin sonundan itibaren zaman iginde 6nemli olacagina inanmakta. ilk
yil, sirketin odak noktasi, entegrasyon planlarini basarili bir sekilde yerine getirirken, musterileri icin hizmet
seviyelerini korumak ve tedarik zinciri bozulmalarini engellemektir. ikinci yilda, sirket gegmiste oldugu gibi
pazarin % 2 ila % 4 oraninda Uzerinde blyimeyi beklediginden gelir sinerjileri gériinir olmaya baslayacak.

Sirket ayrica, ana blylme stratejisinin bir parcasi olarak kalan satin almalarla blyimeye devam etmeyi
beklemekte. Kisa vadede, sirket borglarini 6ddemeye odaklanacak, ancak deger yaratabilecek daha kiicik satin
almalari degerlendirmeye devam edecek. Hem Quaker hem de Houghton, satin almalar yoluyla uzun insa
degeri gegcmiglerine sahiptir.

Sn. Barry, “Buglin isletmelerimiz igin tarihi bir giin” dedi. “Nihayet Quaker Houghton olarak yolculugumuza
basliyoruz ve simdi ana metaller ve metal isleme pazarlarina sunulan endustriyel proses sivilarinin lider kiresel
tedarikgisi konumundayiz. Bundan iki yil sonra, entegre olmus ve ileriye donik olarak 300 milyon dolar (izerinde
dizeltilmis FAVOK olusturacak bir girisime sahip olmayi beklemekteyiz. Daha da dnemlisi, farklilastiriimis is
modelimiz ve birlesmemizle yaratilan ¢apraz satis firsatlarinin yarattigi organik olarak pazarin tzerindeki
blyimeyi saglamaya devam etmek igin iyi bir konumda olacagiz.”

Sn. Barry sOyle devam etti: “Sectigimiz pazarlarda kesinlikle lider oldugumuz halde, bu yeni sirket icin énemli
bir bliyime potansiyeli bulunmakta. Quaker Houghton’'un 1,6 milyar dolarlik gelirinin, on milyar dolarla
iliskilendirilebilecek bir pazarda % 20’den az bir pazar payini temsil ettigini tahmin etmekteyiz. Bugln sirketin
blyukligunin neredeyse iki katina ¢ikmasi, yeni teknolojilere yatirirm yapmak ve gelecek satin almalari yapmak
icin bize daha fazla hacim sagliyor. Gelecek ve Quaker Houghton'in énlindeki firsatlar ve bunun musterilerimiz,
¢alisanlarimiz ve paydaslarimiz igin ne anlama geldigi konusunda ¢ok heyecanliyiz.”
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islem Ayrintilar

Birlesmenin sonundaki nihai satin alma bedeli asagidakilerden olusmaktadir: 1) Yaklasik 170.8 milyon dolar
nakit; 2) Birlesik sirket hisselerinin% 24,5'ini olusturan Hinduja Grubu'na ve Houghton International'in diger eski
sahiplerine yaklasik 4,3 milyon adi hisse senedi ihra¢ edilmesi; ve 3) Yaklasik 660 milyon dolarlik Houghton net
borclulugunun yeniden finanse edilmesi. Bu satin alma bedeli, asagida ele alinan gerekli elden ¢ikarmadan
elde edilen nakit tahsilati yansitmamaktadir.

Satin almayi finanse etmek igin, sirket kapanista asagidaki gibi 1.15 milyar dolarlik yeni kredi olanagi
kapsaminda toplam 930 milyon dolar borg almistir: 1) 600 milyon dolarlik ABD dolari vadeli kredi; 2) 150 milyon
dolar (esdegeri) euro vadeli kredi; ve 3) 180 milyon dolar déner kredi borglanmasi. Vadeli krediler ve ¢oklu
para birimindeki déner kredilerin her birinin bes yillik vadeleri bulunmaktadir ve déner kredi olanaginin ek likidite
icin yaklasik 220 milyon dolarlk kalan kullanilabilirligi vardir. Sirket bugiiniin faiz oranlarinda yillik faiz giderinin,
kredi vadesinin bir kismini bor¢ verenlerin gerektirdigi sekilde sabit bir orana gevirme maliyeti de dahil olmak
Uzere% 3.4-3.6 araliginda olacagini tahmin etmektedir.

Buna ek olarak, sirket ABD Federal Ticaret Komisyonu ve Avrupa Komisyonu gereklilikleri uyarinca belirli Griin
gruplarini kapanista elden ¢ikardi. Sirket kapanista alici Total S.A.'dan yaklasik 37 milyon dolar aldi. Elden
¢tkarilmis Gran gruplarinin geliri birlesik sirketin gelirinin yaklasik %3'0 olan yaklasik 50 milyon dolardi.

Liderlik ve Yonetim

Sn. Barry'ye ek olarak, Quaker Houghton’in yénetimi her iki eski sirketin var olan liderlerini icermekte. Yeni
kurulan yoénetici liderlik ekibi asagidaki kisilerden olusmaktadir:

is Liderleri
Joseph A. Berquist, KBY, Kiiresel Ozel isletmeler ve Bas Strateji Sorumlusu
Jeewat Bijlani, KBY, Genel Mudir - Giiney ve Kuzey Amerika
Dieter Laininger, KBY, Genel Mudir — Asya Pasifik
Adrian Steeples, KBY, Genel Mudir— Avrupa, Ortadogu-Afrika

Kiiresel Goérevli Liderler
Mary Dean Hall, KBY, Finansal ve Mali isler Sorumlusu
Kym Johnson, KBY, Kiiresel insan Kaynaklari, iK Bdlim Bagkan!
Wilbert Platzer, KBY, Kiresel Operasyonlar, CSG ve Satin Alma
Dr. Dave Slinkman, KBY, Teknolojiden Sorumlu Bagkan
Robert T. Traub, KBY, Genel Danisman ve Kurumsal Sekreter

Quaker Houghton su anda Quaker Chemical'in sekiz yéneticisi ve Hinduja Grubu tarafindan atanan ¢
yoneticiden olusan 11 Oyeli bir Yénetim Kurulu'na sahiptir. Quaker Houghton’un ¢ yeni bagimsiz yéneticisi,
Houghton International’in asigidaki eski Yonetim Kurulu Gyeleridir.:

Sanjay Hinduja

Ramaswami Seshasayee

Michael J. Shannon
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Konferans Cagrisi ve Web Yayini Bilgisi

Quaker Houghton, Quaker’in ikinci ceyrek performansini ve birlesmenin kapanisini gérismek tzere 2 Agustos
2019 Cuma ginu Dogu saatiyle 07: 30°’da baslayan bir yatirrmci ¢agrisi planlamistir. Gagriya asagidaki
sekillerde erigilebilir:

Telekonferans: 2 Agustos 2019, 7:30 (Dogu Saati)
Telefonla canh olarak katilin ya da www.quakerhoughton.com veya
www.quakerchem.com'un Yatirimci iligkileri bdlimiinden canli sesli web
yayinini dinleyin.

Aranacak Numara: +1 877-269-7756
Litfen planlanan ¢agri baslangicindan 5-10 dakika 6nce arayin. Sifre
gerekli degildir.

Canli olarak katilamazsaniz, asagidaki tekrar seceneklerinden birini segin:

Dijital Tekrar: 8 Agustos 2019’den itibaren kullanilabilir
+1 877-660-6853 numarayi arayin (dcretsiz); Konferans No. 13692496
Arsivlenmis Web Yayini: www.quakerhoughton.com veya www.quakerchem.com'un Yatirimci

iligkileri bélimini ziyaret edin

Genel Kabul Géren Muhasebe ilkeleri Digindaki Onlemler

Bu kamu biilteninde yer alan bilgiler GKMi disi (denetlenmemis) finansal 6nlemlere atifta bulunmaktadir. Sirket,
Sirket'in amortisman ve itfa paylari, faiz gideri, net ve ilgili girketlerin net gelirlerinin 6zkaynak geliri Gzerinden
vergilendiriimesinden 6nce atfedilebilen net gelir olarak hesaplanan FAVOK'lG sunmaktadir. Sirket ayrica,
FAVOK arti veya eksi olarak gelecekteki isletme performansinin gdstergesi olmayan veya Sirket faaliyetlerinin
cekirdegi sayllmayan belirli kalemleri hesaplayan diizeltimis FAVOK de sunmaktadir. Sirket, GKMi digi
finansal 6nlemlerin, okuyucunun Sirketin finansal performansi hakkindaki anlayisini arttirdidi igin Sirketin
gelecekteki isletme performansinin daha acik bir gdstergesi olduguna ve GKMI disi finansal énlemler,
gelecekteki isletme performansinin gdstergesi olmayan veya Sirket faaliyetlerinin g¢ekirdegi sayilmayan
kalemleri hari¢ tuttugu i¢in mali ddénemler arasinda daha iyi bir karsilastirma yapilmasina yardimci olan anlamli
ek bilgiler sagladigina inanmaktadir. GKMi disi sonuglar sadece ek bilgilendirme amagl olarak sunulmustur ve
GKMIi'ye uygun olarak sunulan finansal bilgilerin ikamesi olarak degerlendirilmemelidir.

ileriye Doniik Aciklamalar

Bu bilten, 1933 tarihli Menkul Kiymetler Yasasi'nin 27A Bolumi ve 1934 tarihli Menkul Kiymetler Borsasi
Yasasi'nin 21E Bolimid kapsaminda “ileriye dénlk aciklamalar” icermektedir. Bu ileriye ddonik agiklamalar,
gergek sonuglarin bu tir agiklamalarda éngdrilenlerden énemli dlgide farkli olmasina neden olabilecek belirli
risk ve belirsizliklere baglidir. Blyik bir risk, Sirket trlnlerine ve hizmetlerine olan talebin biyik 6él¢ide, bir
musterinin isletmesindeki gerilemeler ve musterinin beklenmeyen Uretim kesintileri ile ilgili olarak Sirket'in
belirsizliklerle karsi karsiya gelmesini saglayan, musterilerinin Urtnlerine olan taleplerden kaynaklanmasidir.
Diger 6nemliriskler ve belirsizlikler arasinda, bunlarla sinirl olmamak tGzere, hammadde maliyetlerindeki énemli
artiglar, misteri finansal istikrari, diinya genelindeki ekonomik ve politik kosullar, déviz dalgalanmalari, gegerli
vergi oranlari ve dizenlemelerindeki 6énemli degisiklikler, gelecekteki terdr saldirilari ve diger siddet eylemleri
yer almaktadir. Houghton Birlesmesi ve birlesik sirketin entegrasyonu ile ilgili olanlar dahil diger faktérler de
bizi olumsuz etkileyebilir. Bu riskler ve belirsizlikler ve ayrica karsilastigimiz bazi ilave riskler hakkinda daha
fazla bilgi igin, 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren yil igin 10-K Formumuzun 1A Maddesinde ayrintilandiriimis
Risk Faktorlerine, Sirket'in 31 Temmuz 2017 tarihinde kayda gegen vekaletname bildirimine ve G¢ aylik ve
Menkul Kiymetler ve Borsa Komisyonunda zaman zaman kayda gecen dider raporlarimiza bakiniz. Bu
nedenle, ileriye dondk agiklamalarimiza gereginden fazla glivenmemeniz konusunda sizi uyariyoruz. Bu
tartisma, 1995 tarihli Ozel Menkul Kiymetler Kanun Reformu Yasasi tarafindan izin verilen sekilde saglanmistir.
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Quaker Houghton Hakkinda

Quaker Houghton (NYSE: KWR) endistriyel proses sivilarinda kiresel bir liderdir. 25'ten fazla Glkedeki
operasyonlar da dahil olmak Gzere, diinyanin her yerinde gigli bir varliga sahip olan misterilerimizi diinyanin
en gelismis ve uzmanlasmis celik, aliminyum, otomotiv, havacilik, acik deniz, teneke kutu, madencilik ve metal
isleme sirketleri olusturmaktadir. Yiksek performansli, yenilik¢i ve strdirilebilir gdzimlerimiz sinifinin en iyisi
teknoloji, derin proses bilgisi ve 6zellestiriimis hizmetler ile desteklenmektedir. Kimyacilar, mihendisler ve
endUstri uzmanlari da dahil olmak tizere 4.000 calisanimiz ile, operasyonlarini gelistirip daha verimli bir sekilde
calisabilmeleri icin muisterilerimizle is ortakligi yapiyoruz. Quaker Houghton'un merkezi Amerika Birlesik
Devletleri'nde Philadelphia yakinlarinda bulunan Conshohocken, Pennsylvania’dadir. Daha fazla bilgi igin
quakerhoughton.com adresini ziyaret edin.
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