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Lidfi v primyslovych procesnich Kapalinach se slucuji a
vytvareji Quaker Houghton

e Odhad nakladové sinergie se zvysil na $60 milliont z $45 million(

» Kombinace umoznuje trvaly rist trhem

« Ustanoven novy vykonny tym a ¢lenové predstavenstva

» Spole¢nost ocekava, ze jeji upraveny EBITDA bude po dvou letech vy$si nez 300 miliént USD

CONSHOHOCKEN, PA (1. srpna 2019) / PRNewswire / Quaker Chemical Corporation a Houghton International
se spojily, aby vytvofily Quaker Houghton (NYSE: KWR), svétového lidra v pramyslovych procesnich
kapalinach na trzich s primarnimi kovy a kovoobrabénim. Spolu s novym nazvem spole¢nost odhalila nové logo
a znacku predstavujici kombinované spole¢nosti. Spole¢nost bude nadale kétovana na newyorské burze a
bude obchodovat pod symbolem ,KWR*.

Bylo vytvoreno strategické spojeni

Kombinovana spole¢nost s pfijmem 1,6 miliardy USD zaméstnava 4 000 spolupracovnik( obsluhujicich 15 000
zakazniku po celém svété. Quaker byl zaloZzen v roce 1918 a Houghton v roce 1865.

-Mame kofeny ve spolec¢nostech, které jsou bézné uznavany jako autority v pramyslovych kapalinach a
ocenovani odbornici v zakaznickych procesech,” ekl Michael F. Barry, pfedseda predstavenstva, generalni
feditel a prezident nové spole¢nosti. Pan Barry, ktery dfive pracoval pro spoleénosti Quaker Chemical v
podobnych pozicich, pokracoval: ,NaSe podobné kultury a hodnoty, v kombinaci s talentem a zdroji, které
pfindSime spolecnosti Quaker Houghton, vytvareji vzrusujici pfileZitosti k poskytovani inovativnich feSeni, ktera
pomohou nasim zakaznikim® €innosti probihaji jesté U¢€innéji a efektivnégji.

Spolecnou §ifi nabidky produktt a sluzeb najdete na koncovych trzich, jako je letecky, hlinikovy, automobilovy

pramysl, strojni zafizeni, vyroba plechovek, vyroba primyslovych dild, té€zba, téZzba na mofi, ocel a trubky a
potrubi.
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Diky roz&ifenému portfoliu produkt a sluzeb spole¢nost o¢ekava, ze prilezitosti kfizového prodeje usnadni
pokracujici rdst nad trhem. Mezi specifické produkty, které spoleénost nabizi, patfi fFezné a tvareci kapaliny,
kapaliny na ochranu proti korozi, specialni hydraulické kapaliny a ocelové a hlinikové oleje na valcovani. Navic
zakaznici Houghton budou téZit z Quakerovy sily v oblasti speciélnich tukd, vysokotlakého liti do forem,
tézebnich specialit, povrchovych Uprav a bio-maziv, zatimco zakaznici starsi generace Quaker budou mit nyni
pristup k chladicim prostfedkdm Houghton pro tepelné zpracovani, offshore hydraulice tekutiny, vyrobky na
povrchovou Upravu kovu a $irsi portfolio kapalin na obrabéni kovu.

"Nas zaklad bude stejnym zakaznickym provoznim modelem, ktery byl kli¢em k Uspéchu nasich zakaznikd,"
fekl Barry. "Spoleénym postupem budeme Eerpat z nasi bohaté historie a sdilené odborné znalosti, abychom
rozSifili nabidku nasich produktl a sluzeb a pokracovali v poskytovani odbornych sluzeb s pfidanou hodnotou
nasim zakaznikam."

Tvorba hodnoty pro akcionare

Kombinace Quaker Chemical a Houghton International témeér zdvojnasobila velikost jedné spole€nosti s
koncem dvanactimési¢nich pfijmad k 30. €ervnu 2019, 1,6 miliardy dolarG. Dal&i informace o historické finanéni
vykonnosti spole€nosti Quaker, Houghton a proforma pro kombinovanou spole€nost naleznete v prezentaci pro
investory, kterd je soucasti této tiskové zpravy.

Spole€nost ocekavd, ze v dusledku kombinace dosahne vyznamného snizeni ndkladi a zvysila svij odhad
nakladové synergie na 60 miliont USD ze 45 milion(i USD. Nakladové synergie jsou Siroce zalozené a o¢ekava
se, ze pochazeji ze tfi hlavnich oblasti: optimalizace aktiv (17%), logistika a nakup (35%) a provozni efektivita
(48%). Ocekava se, ze nakladové synergie budou pIné realizovany na bazi run-rate do konce druhého roku; s
~ 20 miliony dolar(i, dosazenych v prvnim roce, ~ 45 miliént USD v roce 2 a plnych 60 miliénl dolart v roce 3,
coz odrazi 100% uspéch po ukonéni druhého roku. Na z&kladé kalendarniho roku se odhaduje, ze dosazena
synergie nakladu bude v roce 2019 ~ 5 miliond USD, ~ 35 miliond $ v roce 2020, ~ 50 miliont v roce 2021 a
60 miliond v roce 2022. Spole¢nost v poslednich dvou letech vyuzila Spi¢kovou poradenskou firmu k pomoci s
jeho planovanim integrace a bude i nadale pomahat spole¢nosti béhem integrace.

Kromé nakladové synergie spolecnost oCekava, ze jeji ristova strategie v pribéhu €asu vytvofi dalsi hodnotu.
Dulezitym prispévatelem k dalSimu ristu bude synergie zalozenad na pfijmech, napfiklad kfizovy prode;j.
Existujici produktova portfolia spole¢nosti Quaker a Houghton mohou byt nyni nabizena kombinované
komplementérni zédkaznické zékladné, kde 14 000 z 15 000 z&kaznikud je pro jednu nebo druhou spolecnost
jedinecné. Spolecnost véfi, Zze vynosové synergie jsou dosazitelné a budou v pribéhu ¢asu vyznamné, pocinaje
rokem prvnim. V prvnim roce se spole€nost zaméfi na udrzeni Urovné sluzeb pro své zakazniky a na to, aby
nedochazelo k naruSeni dodavatelského fetézce, a zarover Uspésné provede své integracni plany. Ve druhém
roce se zacnou projevovat synergie vynos(, protoze spolecnost o¢ekava rast nad trhem o 2% az 4%, jak tomu
bylo v minulosti.

Spole€nost také ocekava, Ze bude dale rist prostrednictvim akvizic, které zlistavaji soucasti jeji hlavni ristové
strategie. V kratkodobém horizontu se spoleénost zaméfi na splaceni dluhu, ale bude i nadale zvazovat mensi
akvizice, které mohou vytvaret hodnotu. Quaker i Houghton maji dlouhou historii budovani hodnoty
prostfednictvim akvizic
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"Dnes je pro nase podniky historicky den," fekl pan Barry. ,Kone¢né zaciname jako Quaker Houghton a nyni
jsme prednim svétovym dodavatelem kapalin pro priimyslové procesy na kovovyrobu a na trhu se zpracovanim
kovll. Od dnesdniho dne za dva roky oCekdvame, ze budeme mit podnik , ketry bude integrovany a bude
generovat pres 300 miliontd USD upraveného EBITDA do budoucna. Jesté daleZitéjsi je, Ze budeme mit dobré
predpoklady k tomu, abychom i nadale dosahovali nadprdmérného rastu organicky pohanéného nasim
rozlisenym obchodnim modelem a moznostmi kfizového prodeje vytvofenymi nasi kombinaci. “

Pan Barry pokracoval: ,| kdyz jsme urcité lidrem na naSich vybranych trzich, pro tuto novou spole€nost existuje
vyznamny rlstovy potencial. Odhadujeme, ze pfijem spole¢nosti Quaker Houghton ve vySi 1,6 miliardy USD
predstavuje méné nez 20% trzni podil na vice nez deseti miliardach dolarového trhu. Pfiblizné zdvojnasobeni
velikosti spole€nosti ndm dnes poskytuje vétSi méfitko pro investice do novych technologii a pro budouci
akvizice. Jsme velmi nad$eni z budoucnosti a pfilezitosti, které nas €ekaji pred spole€nosti Quaker Houghton
a co to znamena pro nase zékazniky, naSe zaméstnance a nase akcionare. “

Detaily transakce

Konecna protihodnota pfi uzavieni kombinace bylo: 1) pfiblizné v hotovosti 170,8 milionu USD; 2) vydani
priblizné 4,3 miliond akcii kmenové akcie skupiné Hinduja a dals§im byvalym vlastnikim spole¢nosti Houghton
International, které tvori 24,5% akcii kombinované spolec¢nosti; a 3) refinancovani pfiblizné 660 miliond USD
Cisté zadluzenosti Houghtonu. Tato protihodnota neodrazi penézni vytézek z pozadovaného prevodu, ktery je
popséan nize.

Za Ucelem financovani nakupu si spole¢nost pujcila celkem 930 miliond USD v ramci své nové uvérové facility
ve vySi 1,15 miliardy USD takto: 1) 600 miliond USD terminovana pujcka v americkych dolarech; 2) avér ve
vySi 150 miliontd USD (ekvivalent) v eurech; a

3) revolvingovy uveér ve vysi 180 miliond dolard. Termin Uvéru a revolvingovy Uvérovy rdmec s vice ménami
maji pétiletou splatnost a revolvingovy Uvérovy nastroj ma zbyvajici dostupnost pfiblizné 220 miliond dolar(i na
dal$i likviditu. Spole¢nost odhaduje, ze jeji rocni Urokové naklady pfi dnesnich Urokovych sazbach, véetné
nékladu na prevod ¢asti terminovaného Uvéru na pevnou sazbu podle pozadavkl veéfiteld, budou v rozmezi
3,4-3,6%.

Kromé toho spole€nost odprodala urcité produktové fady pfi uzavieni v souladu s pozadavky Federalni
obchodni komise USA a pozadavk( Evropské komise. Spole¢nost obdrzela pfiblizné 37 milion dolard od
kupujiciho, Total S.A. Vynosy z odprodanych produktovych fad Cinily pfiblizné 50 miliond USD, coz jsou
pfiblizné 3% z pfijmG kombinované spole¢nosti

Vedeni a sprava

Kromé& pana Barryho zahrnuje management spole¢nosti Quaker Houghton stavajici vidce obou plvodnich
spolecnosti. Nové vytvofeny tym vykonného vedeni se sklada z:

Vedouci obchodu
Joseph A. Berquist, SVP, Global Specialty Businesses & Chief Strategy Officer
Jeewat Bijlani, SVP, Managing Director — Americas
Dieter Laininger, SVP, Managing Director — APAC
Adrian Steeples, SVP, Managing Director — EMEA

Globalni vykonni vedouci

quakerhoughton.com



Mary Dean Hall, SVP, Chief Financial Officer & Treasurer

Kym Johnson, SVP, Global Human Resources, CHRO

Wilbert Platzer, SVP, Global Operations, EHS & Procurement
Dr. Dave Slinkman, SVP, Chief Technology Officer

Robert T. Traub, SVP, General Counsel & Corporate Secretary

Quaker Houghton ma nyni jedenacti¢lennou spravni radu, ktera se sklada z osmi feditelt spole¢nosti Quaker
Chemical a ti fediteld nominovanych skupinou Hinduja. TFi novi nezavisli feditelé spole¢nosti Quaker Houghton
jsou nasledujici byvali ¢lenové spravni rady spole¢nosti Houghton International:

Sanjay Hinduja
Ramaswami Seshasayee
Michael J. Shannon
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Telekonference a informace o internetovém vysilani

Quaker Houghton naplanoval telekonferenci pro investory se za¢atkem v 7:30 rano vychodniho ¢asu v patek
2. srpna 2019, aby prodiskutoval Quakerutv vykon za druhé ¢&tvrtleti a uzavieni kombinace. K telekonferenci se
Ize pfihlasit nasledujicimi zpusoby:

Telekonference: Srpen 2, 2019, 7:30 a.m. (ET)
Ucastnéte se Zive telefonicky nebo poslouchejte zivé zvukové vysilani
pres sekci Vztahy s investory www.quakerhoughton.com or
www.quakerchem.com

Vytacené Cislo: +1 877-269-7756
Zavolejte prosim 5-10 minut pfed planovanym zahajenim hovoru. Neni
vyzadovano zadné heslo.

Pokud se nemiizete Ucastnit zivé, vyberte jednu z nasledujicich moznosti opakovani:

Digitalni opakovani: Dostupné do 8 Srpna 2019
Call +1 877-660-6853 (toll free); Conference ID No. 13692496
Archiv Webcast: Visit the Investor Relations section of either www.quakerhoughton.com or

www.quakerchem.com

Non-GAAP Opatreni

Informace obsazené v tomto vydani zverejiu;ji ur€itd non-GAAP (neauditovana) financni opatfeni. Spole¢nost
predstavuje EBITDA, kter& se pocita jako Cisty zisk pfipadajici na spole€nost pfed odpisy a amortizaci, rokové
néklady, Cisté a dané z pfijmu pfed vlastnim kapitalem v €istém pfijmu pfidruZzenych spole¢nosti. Spolecnost
rovnéz predstavuje upraveny EBITDA, ktery se pocita jako EBITDA plus nebo minus nékteré polozky, které
nesvédC¢i o budouci provozni vykonnosti nebo nepovazuji za jadro provozu Spolecnosti. Spole¢nost je
presvédcena, ze finanéni opatfeni, ktera nejsou dle GAAP, poskytuji smysluplné doplfiujici informace, protoze
zvySuji porozuméni ¢tenafdm finanéni vykonnosti spolecnosti, vice naznacuji budouci provozni vykonnost
spole€nosti a usnadriuji lepsi srovnani mezi fiskalnimi obdobimi, protoze - Finanéni opatfeni GAAP nezahrnuji
polozky, které nenaznacuji budouci provozni vykonnost nebo nejsou povazovany za kli€ové pro ¢€innost
Spolecnosti. Vysledky jiné nez GAAP jsou prezentovany pouze pro doplfiujici informacni ucely a nemély by byt
povazovany za nahradu za finan¢ni informace predkladané v souladu s GAAP.

Vyhledova prohlaseni

Tato verze obsahuje ,vyhledova prohlaseni“ ve smyslu § 27A zakona o cennych papirech z roku 1933 a § 21E
zakona o burze cennych papird z roku 1934. Tato vyhledova prohldSeni podléhaji ur€itym rizikim a nejistotam,
které by mohly zplsobit, ze se skute¢né vysledky vyrazné liSi od téch, které jsou uvedeny v takovych
prohlasenich. Hlavnim rizikem je, Ze poptavka po produktech a sluzbach spolecnosti je do znacné miry
odvozena od poptavky po produktech jejich zdkaznikl, coz spole€nost vystavuje nejistotam souvisejicim s
poklesem v podnikani zdkaznika a neocekavanym ukoncenim vyroby zdkaznika. Mezi dalsi hlavni rizika a
nejistoty patfi mimo jiné vyznamné zvySeni nakladi na suroviny, finan¢ni stabilita zdkaznikl, celosvétové
hospodarskeé a politické podminky, vykyvy v cizi méné, vyznamné zmény platnych danovych sazeb a predpis,
budouci teroristické utoky a dalSi ¢iny nasili. Jiné faktory by nds mohly nepfiznivé ovlivnit, véetné faktor(
souvisejicich s Houghtonovou kombinaci a integraci kombinované spole¢nosti. DalSi informace o téchto rizicich
a nejistotach, jakoz i o nékterych dalSich rizicich, jimz elime, byste se méli obratit na rizikové faktory podrobné
uvedené v bodé 1A naSeho formulafe 10-K za rok kongici 31. prosince 2018, prohlaseni o pIné moci, které
spolecnost podala dne 31. ervence 2017 a v naSich Ctvrtletnich a dalSich zpravéach, které se ¢as od €asu
podavaji Komisi pro cenné papiry a burzy. Proto vas upozorfiujeme, abyste se nepfiméfené nespoléhali na
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nase vyhledova prohlaseni. Tato diskuse je poskytovana v souladu se zakonem o reformé soudnich spor( o
soukromych cennych papirech z roku 1995..

O Quaker Houghton

Quaker Houghton (NYSE: KWR) je svétovym lidrem v primyslovych procesnich kapalinach. Se silnou
pFitomnosti po celém svété, véetné zastoupeni ve vice nez 25 zemich, mezi naSe zékazniky patfi tisice

Z more, vyrobcu plechovek, tézebnich a kovoobrabécich spole¢nosti. Nase vysoce vykonna, inovativni a
udrzitelna Feseni jsou podlozena nejlepsi technologii ve své tfidé, hlubokymi znalostmi procesu a
pfizplsobenymi sluzbami. Se 4 000 zaméstnanci, véetné chemikd, inZzenyrd a pramyslovych odbornikd,
spolupracujeme s naSimi zakazniky, abychom zlepsili jejich provoz, aby mohli pracovat efektivnéji a jesté
efektivnéji, at uz nastane cokoli. Spole¢nost Quaker Houghton ma centralu v Conshohockenu v Pensylvanii,
ktera se nachazi pobliz Philadelphie ve Spojenych statech. Dalsi informace naleznete na webu
guakerhoughton.com.
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