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Liderzy w sektorze ptynéw technologicznych dla przemystu
potaczyli sity i utworzyli Quaker Houghton

»  Szacunki synergii kosztéw wzrosty z 45 milionéw USD do 60 min USD

» Potaczenie umozliwia ciagty wzrost powyzej poziomu rynkowego

»  Wybrano nowych cztonkdéw kierownictwa i zarzadu

» Firma oczekuije, ze jej skorygowany zysk EBITDA przekroczy 300 milionéw USD po dwdch latach

CONSHOHOCKEN, PA (1 sierpnia 2019) /PRNewswire/ Firmy Quaker Chemical Corporation i Houghton
International potaczyty sie w firme Quaker Houghton (NYSE: KWR), Swiatowego lidera w sektorze cieczy
technologicznych dla przemystu metali pierwotnych i obrébki metali. Wraz z nowa nazwag firma ujawnita nowe
logo i marke reprezentujgce potgczone firmy. Spétka bedzie nadal notowana na Nowojorskiej Gietdzie
Papieréw Wartosciowych, a jej akcje bedg znajdowaty sie w obrocie pod symbolem ,KWR”.

Utworzenie kombinacji strategicznej

Potaczona firma osiggajaca przychody o wartosci 1,6 mld USD zatrudnia 4000 pracownikow obstugujgcych
15 000 klientéw na catym swiecie. Firma Houghton zostata zatozona w 1865 r., a Quaker —w 1918 r.

~Jestesmy zakorzenieni w firmach powszechnie uznawanych za autorytet w zakresie ptyndw przemystowych i
cenionych ekspertdw ds. procesow realizowanych przez klientéw” — powiedziat Michael F. Barry,
przewodniczacy, prezes zarzadu i prezes nowej firmy. Michael F. Barry, ktéry wczesniej pracowat w firmie
Quaker Chemical, petnigc podobne role, powiedziat: ,Nasze podobne kultury i wartosci, potgczone z talentami
i zasobami, ktére wnosimy do Quaker Houghton, tworzg ekscytujgce mozliwosci dostarczania innowacyjnych
rozwigzan, ktére pomogag naszym klientom dziata¢ jeszcze wydajniej i skuteczniej”.

Potgczone portfolio produktéw i ustug firmy mozna znalez¢ na rynkach koncowych, takich jak przemyst
lotniczy, aluminium, motoryzacja, maszyny, produkcja puszek, produkcja czesci przemystowych, gornictwo,
przemyst morski, stalowy i rurowy.

Dzieki rozbudowanej ofercie produktéw i ustug firma oczekuje, ze mozliwosci sprzedazy wigzanej beda
sprzyjac dalszym wzrostom ponad poziom rynkowy. Konkretne produkty firmy obejmujg ptyny do obrdbki
skrawaniem i ksztattowania, ptyny do ochrony przed korozjg, specjalistyczne ptyny hydrauliczne oraz oleje do
walcowania stali i aluminium. Ponadto dotychczasowi klienci firmy Houghton skorzystajg z mocnej pozyciji
Quaker w zakresie smaréw specjalistycznych, produktéw do odlewania wysokocisnieniowego,
specjalistycznych produktéw goérniczych, srodkéw smarnych do obrébki powierzchniowej i bioekologicznych
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srodkdéw smarnych, a dotychczasowi klienci firmy Quaker beda mieli dostep do produktéw firmy Houghton,
ktére obejmujg osrodki hartownicze do obrébki cieplnej, ptyny hydrauliczne do zastosowan morskich, ptyny do
obrobki metali oraz rozszerzone portfolio ptynéw do usuwania metali.

.Nasz fundament bedzie stanowit ten sam model dziatalno$ci nastawionej na klienta, ktéry byt kluczem do
sukcesu naszych klientéw” — powiedziat Michael F. Barry. ,Wspélnie bedziemy sie rozwija¢ w oparciu o
bogata historie i wspdlng wiedze specjalistyczna, aby ulepszac naszg oferte produktéw i ustug oraz nadal
zapewnia¢ naszym klientom specjalistyczng wiedze w zakresie ustug o wartosci dodanej”.

Tworzenie wartosci dla akcjonariuszy

Potgczenie Quaker Chemical i Houghton International niemal dwukrotnie podwaja wielkos$¢ tych firm, a ich
przychody za ostatnie dwanascie miesiecy na dzien 30 czerwca 2019 r. wynoszg 1,6 mld USD. Aby uzyskaé
dodatkowe informacje dotyczgce historycznych wynikéw finansowych firm Quaker i Houghton, oraz wynikow
proforma dla potgczonej firmy, prosimy zapoznac¢ sie z prezentacjg dla inwestoréw dostarczong réwnoczesnie
Z niniejszym komunikatem prasowym.

Firma oczekuje znacznych obnizek kosztow w wyniku potaczenia i zwiekszyta szacowang wartos¢ synergii
kosztowych z 45 min USD do 60 min USD. Synergie kosztowe sg oparte na szerokiej skali i powinny
pochodzi¢ z trzech gtéwnych obszaréw: Optymalizacja aktywéw (17%), Logistyka i zaopatrzenie (35%) i
Efektywnosc¢ operacyjna (48%). Oczekuije sie, ze synergie kosztowe zostang w petni zrealizowane w oparciu
o wskaznik tempa pracy do konca drugiego roku; osiggniemy okoto 20 min USD w pierwszym roku, ok. 45
min USD w drugim roku i ok. 60 min USD w trzecim roku, co da 100% osiggniecie w momencie wejscia przez
firme w trzeci rok. W ujeciu opartym na latach kalendarzowych szacowane synergie kosztowe wynoszg okoto
5 min USD w 2019 roku, okoto 35 min USD w 2020 roku, okoto 50 min USD w 2021 roku i 60 min USD w
2022 roku. W ciggu ostatnich dwdch lat firma korzystata z najlepszych firm konsultingowych, ktére pomagaty
jej w planowaniu integracji i nadal bedg wspierac jg w procesie integraciji.

Oprécz synergii kosztowych firma oczekuje, ze strategia jej wzrostu bedzie w miare uptywu czasu tworzyc¢
dodatkowag warto$¢. Synergie oparte na przychodach, takie jak sprzedaz wigzana, bedg waznym czynnikiem
przyczyniajgcym sie do rozwoju. Starsze portfolio produktéw oferowanych zaréwno przez Quaker, jak i
Houghton mozna teraz oferowac potaczonej, uzupetniajacej sie bazie klientow, gdzie 14 000 sposrod 15 000
klientéw jest unikatowych dla jednej lub drugiej firmy. Firma uwaza, ze synergie przychodoéw s3 osiggalne i
beda znaczace z czasem, poczawszy od pierwszego roku. W pierwszym roku firma bedzie koncentrowaé sie
na utrzymaniu poziomu ustug dla swoich klientéw i zagwarantowaniu, ze nie dojdzie do zaktdcen w tancuchu
dostaw, przy jednoczesnej, pomysinej realizacji planéw integracji. W drugim roku synergie przychodow
zaczng by¢ widoczne, poniewaz firma spodziewa sie w tym czasie wzrostu o 2% powyzej poziomu
rynkowego, do 4%, jak miato to miejsce w przeszitosci.

Firma oczekuje réwniez dalszego rozwoju poprzez przejecia, ktére pozostajg czescig jej podstawowe;j
strategii rozwoju. W ujeciu krétkoterminowym firma skupi sie na sptacaniu zadtuzenia, ale bedzie nadal
rozwaza¢ mniejsze przejecia, ktére moga tworzy¢ wartos¢. Zaréwno Quaker, jak i Houghton od wielu lat
budujg wartos¢ poprzez przejecia.

,Dzi$ jest historyczny dzien dla naszych firm”, powiedziat Michael F. Barry. Wreszcie rozpoczynamy naszag
podréz jako Quaker Houghton i obecnie jestesmy wiodacym globalnym dostawcag przemystowych ptynow
technologicznych dla rynku metali i obrébki metali. Spodziewamy sie, ze za dwa lata, liczac od teraz, nasze
przedsiebiorstwo bedzie zintegrowane i bedzie generowato ponad 300 min USD skorygowanego zysku
EBITDA i bedzie osiggato podobne wyniki w kolejnych latach. Co wazniejsze, bedziemy w dobrym potozeniu,
aby kontynuowac rozwéj ponad poziom rynkowy, ktory bedzie stymulowany w sposéb organiczny dzieki
naszemu zréznicowanemu modelowi biznesowemu i mozliwosciom sprzedazy wigzanej wynikajacym z
naszego potaczenia’.
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Jak powiedziat dalej Michael F. Barry: ,Chociaz obecnie jestesmy liderem na naszych wybranych rynkach,
istnieje znaczacy potencjat wzrostu tej nowej firmy. Szacujemy, ze przychody firmy Quaker Houghton w
wysokosci 1,6 mld USD oznaczajg mniej niz

20% udziatéw w rynku, do ktérego kierujemy swag oferte. Zblizajgce sie podwojenie wielkosci firmy zapewnia
nam wieksze mozliwosci inwestowania w nowe technologie i dokonywania przysztych przejec. Jestesmy
bardzo podekscytowani przysztoscig i mozliwosciami, jakie stojg przed Quaker Houghton, oraz tym, co to
oznacza dla naszych klientow, pracownikow i akcjonariuszy”.
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Szczegoly transakciji

Ostateczny koszt zakupu w momencie zamkniecia potgczenia obejmowat: 1) okoto

170,8 min USD w gotéwce; 2) emisje okoto 4,3 min akcji zwyktych dla Hinduja Group i innych, bytych
wiascicieli Houghton International, w tym 24,5% akcji potagczonej firmy, a takze 3) refinansowanie zadtuzenia
firmy Houghton w wysokosci okoto 660 min USD netto. Koszt ten nie odzwierciedla wptywow gotéwkowych z
wymaganego zbycia, ktére opisano ponize;.

W celu sfinansowania zakupu, w momencie zamykania transakcji firma pozyczyta tacznie 930 min USD w
ramach nowe;j linii kredytowej w wysokosci 1,15 mld USD, wedtug nastepujacego schematu: 1) 600 min USD
jako pozyczka terminowa; 2) 150 min USD (réwnowartosc¢) jako pozyczka terminowa, wyptacona w euro i

3) 180 mIn USD jako kredyt odnawialny. Pozyczki terminowe i wielowalutowy kredyt odnawialny majg
piecioletni termin zapadalno$ci, a w ramach odnawialnej linii kredytowej pozostato w przyblizeniu 220 min
USD, co moze zapewni¢ dodatkowg ptynnos¢. Firma szacuje, ze roczne koszty odsetek w oparciu o
dzisiejsze stopy procentowe, w tym koszty przeliczenia czesci pozyczki terminowej na pozyczke o statej
stopie, zgodnie z wymaganiami kredytodawcow, beda miescic sie w zakresie 3,4—3,6%.

Ponadto firma zbyta pewne linie produktéw w momencie zamkniecia transakcji zgodnie z wymogami
amerykanskiej Federalnej Komisji Handlu i Komisji Europejskiej. W momencie zamkniecia transakcji firma
otrzymata okoto 37 min USD od kupujacego, Total S.A. Przychody zbytych linii produktéw wynosity okoto 50
mln USD, co stanowi okoto 3% przychoddw potaczonej spotki.

Przywodztwo i tad korporacyjny

Oprocz Michael F. Barry’ego, zarzad Quaker Houghton obejmuje réwniez dotychczasowych dyrektoréw obu
firm. Skfad nowo utworzonego zespotu kierowniczego:

Liderzy biznesowi
Joseph A. Berquist, SVP, Global Specialty Businesses & Chief Strategy Officer
Jeewat Bijlani, SVP, Managing Director — Ameryka Po6tnocna i Potudniowa
Dieter Laininger, SVP, Managing Director — region Azji i Pacyfiku
Adrian Steeples, SVP, Managing Director — EMEA

Swiatowi Dyrektorzy Funkcyjni
Mary Dean Hall, SVP, Chief Financial Officer & Treasurer
Kym Johnson, SVP, Global Human Resources, CHRO
Wilbert Platzer, Wilbert Platzer — SVP, Global Operations, EHS & Procurement
Dr. Dave Slinkman, SVP, Chief Technology Officer
Robert T. Traub, SVP, General Counsel & Corporate Secretary

Quaker Houghton ma teraz 11-osobowy zarzad, sktadajgcy sie z o$miu dyrektorow pochodzgcych z Quaker
Chemical i trzech dyrektoréw nominowanych przez Hinduja Group. Trzech nowych, niezaleznych dyrektorow
Quaker Houghton to byli cztonkowie zarzadu Houghton International:

Sanjay Hinduja

Ramaswami Seshasayee

Michael J. Shannon
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Informacje o telekonferencji i webcascie

Firma Quaker Houghton zaplanowata rozmowe telefoniczng z inwestorami o godz. 7:30 czasu wschodniego
w pigtek, 2 sierpnia 2019 r., aby oméwi¢ wyniki uzyskane przez firme Quaker w drugim kwartale i finalizacje
potagczenia. Udziat w tej rozmowie mozna wzig¢ w nastepujgcy sposob:

Telekonferencja: 2 sierpnia 2019 r., 7:30 (ET)
Wez udziat na zywo przez telefon lub wystuchaj webcastu na zywo za
posrednictwem sekcji Relacje inwestorskie na stronie
www.quakerhoughton.pl lub www.quakerchem.pl

Numer telefonu: +1 877-269-7756
Prosimy zadzwoni¢ 5—10 minut przed planowanym rozpoczeciem
rozmowy. Nie jest wymagane hasto.

Jesli nie mozesz wzig¢ udziatu na zywo, wybierz jedng z nastepujacych opcji powtorki:

Powtérka cyfrowa: Dostepna do 8 sierpnia 2019 r.
Zadzwon pod numer +1 877-660-6853 (bezptatny); Nr identyfikacyjny
konferencji 13692496

Zarchiwizowany webcast: Odwiedz sekcje Relacje inwestorskie na stronie www.quakerhoughton.pl
lub www.quakerchem.pl

Wskazniki niepodlegajace ocenie GAAP

Informacje zawarte w niniejszym komunikacie publicznym odnoszg sie do okreslonych wskaznikow
finansowych, niepodlegajgcych ocenie GAAP (niepoddawanych audytowi). Firma prezentuje zysk EBITDA,
ktory jest obliczany jako dochdéd netto przypisany Firmie przed deprecjacjag i amortyzacjg, suma wydatkéw z
tytutu odsetek, kwota netto i podatki od dochodéw przed potrgceniem naleznej wartosci od dochodéw netto
spotek powigzanych. Spétka przedstawia rowniez skorygowany zysk EBITDA, ktéry jest obliczany jako zysk
EBITDA plus lub minus niektére pozycje, ktdre nie sg wyznacznikiem przysztych wynikow operacyjnych ani
nie sg uznawane za kluczowe dla dziatalnosci Firmy. Firma uwaza, ze wskazniki finansowe niepodlegajace
ocenie GAAP zapewniajg istotne informacje uzupetniajgce, poniewaz poprawiajg zrozumienie wynikow
finansowych Firmy przez czytelnika, sg lepszym wyznacznikiem przysztych wynikéw operacyjnych Firmy, a
takze utatwiajg lepsze poréwnanie pomiedzy okresami fiskalnymi, poniewaz w ich ramach nie uwzglednia sie
pozycji, ktére nie sa wyznacznikiem przysztych wynikéw operacyjnych ani nie sg uznawane za kluczowe dla
dziatalnosci Firmy. Wyniki niepodlegajace ocenie GAAP sg prezentowane wytgcznie jako informacje
uzupetniajgce i nie powinny by¢ traktowane jako substytut informacji finansowych przedstawianych zgodnie z
GAAP.

Oswiadczenia dotyczace przysziosci

Niniejsza publikacja zawiera ,0éwiadczenia dotyczace przysztosci” w rozumieniu art. 27A Ustawy o papierach
wartosciowych z 1933 roku i art. 21E Ustawy o obrocie papierami warto$ciowymi z 1934 roku. Te
o$wiadczenia dotyczace przysztosci podlegajg pewnym zagrozeniom i niepewnosciom, ktére moga
spowodowac, ze rzeczywiste wyniki bedg rézni¢ sie znacznie od tych, ktére zostaty przedstawione w takich
oswiadczeniach. Gtowne ryzyko polega na tym, ze popyt na produkty i ustugi Firmy jest w duzej mierze oparty
na zapotrzebowaniu klientéw na produkty, przez co Firma jest narazona na niepewnosci zwigzane ze
zmniejszeniem zakresu dziatalnosci klientow i niespodziewanymi przerwami w produkcji prowadzonej przez
klientow. Inne, gtdbwne zagrozenia i niepewnosci obejmujg miedzy innymi znaczne zwiekszenie kosztéw
surowcow, stabilnos¢ finansowg klientéw, swiatowe warunki ekonomiczne i polityczne, wahania kurséw walut,
znaczgce zmiany w obowigzujacych stawkach podatkowych i przepisach, przyszie ataki terrorystyczne i inne
akty przemocy. Inne czynniki mogg réwniez negatywnie wptywaé na nas i zalicza sie do nich rowniez te
zwigzane z potgczeniem Houghton oraz integracjag potgczonej firmy. Wiecej informacji na temat tych zagrozen
i niepewnosci oraz pewnych dodatkowych zagrozen, z ktérymi mamy do czynienia, mozna znalez¢ w czesci
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,Czynniki ryzyka” ujetej w Pozycji 1A Formularza 10-K za rok zakonczony 31 grudnia 2018 r., oswiadczeniu
prokurenta ztozonym przez Firme 31 lipca 2017 r. oraz w naszych raportach kwartalnych i innych, ktére co
pewien czas sktadamy do Komisji Papierow Wartosciowych i Gietd. Dlatego tez nie nalezy nadmiernie
polegac na naszych oswiadczeniach dotyczgcych przysztosci. Niniejsza dyskusja jest udostepniana zgodnie z
Ustawg o reformie prywatnych sporéw dotyczacych papierow wartosciowych z 1995 r.

Informacje o Quaker Houghton

Quaker Houghton (NYSE: KWR) to globalny lider w sektorze przemystowych ptynéw technologicznych.
Korzystajgc z mocnej pozycji na catym swiecie, ktéra obejmuje dziatalnos¢ prowadzong w ponad 25 krajach,
mamy klientow, wsrdd ktorych znajdujg sie najbardziej zaawansowane i wyspecjalizowane sp6tki z branzy stali,
aluminium, motoryzacyjnej, kosmicznej , lotniczej, morskiej, produkcji puszek, gorniczej i obrébki metali. Nasze
wysoko wydajne, innowacyjne i zrbwnowazone rozwigzania opierajg sie na najlepszej w swojej klasie
technologii, pogtebionym zrozumieniu proceséw i szytych na miare ustug. Zatrudniajgc 4000 pracownikéw,
wsrod ktorych znajdujg sie chemicy, inzynierowie i eksperci z sektora przemystu, wspotpracujemy z naszymi
klientami w celu usprawniania ich dziatalnosci, tak aby mogli pracowac¢ jeszcze wydajniej i jeszcze skuteczniej,
niewazne co sie stanie. Centrala Quaker Houghton znajduje sie w lezacym nieopodal Filadelfii Conshohocken
w amerykanskim stanie Pensylwania. Dowiedz sie wiecej na stronie quakerhoughton.com.

quakerhoughton.com



